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Chapter III
Self-Study Findings

Chapter III
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Category A

Organization: Vision and Purpose, 
Governance, Leadership,

Staff and Resources
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�.1��������1���1�����������-��������-������������	�����������	�����-������1��-1�.�	�����������������1����	���.����7��f +�����2�.1����������	����1��������������11���������-�	��������.	��������-��-��.�����-�������-����1��I���	���1�����������1�-�����-��������-4���g��1���-14���-������-���-1��������������1����	���.����7��f +�����1����	���.��������-1���1���������1����������-�1������-����-����1����������	��	�����-��������-�����-�	�����������������-�������-���1����	����,��-�-��7���+��1����-�	���1����-1���-�����������1����-�14�������-�14����-������������������������-�������-���1��-������2������������-������������������-��������1����	�����,��-�-��������������14����1���2�		����1�����2���������.��������-����-17���+��1����1��������,����������������-��������-����,��	�.	����-	�-�4������1�-������.�������������1����-������������������1������������-�1�������1����	�����-����-17��
f ������h��������������������-��
�.������f ����������-��	����	�����-1���f h��I���������	���i����4���j����k����������,��2���i����4����
��-��1���i����4�����		�����i����4���l�-�-���	���������i�������f ����-���������	����/���m��0���f ��1����������-�����1����	����2�.1���1���f nYTOSYUO���NXP���oKNSP���VQQOYXR��pqMKXQ���OSQQ���YT���KX]Z���rKS��QVQSRQXUYQTsa��f m-��������-�1���	�I�����6��4�������-�1���-����1��������������-,�	,������-����11���-���-������,��-�-�����f �����f �+����f t�	�-����1��f h���������-���1��f k�uv+������� jw��



�������������������	���
���
��������	����������������������	��������� �����!!"#"$%&'���(%'"%)���*%+#,-.#"$%���/,$01#�2����34567589���8:9���;<6=>=9?���@96589A���8<���<B6=B9���=B?8@7>8=<B���C<@��9CC9>8=49B9??���=B���>65@=CD=BE���8:9���4=?=<B���C<@���8:9���?>:<<6F?���7?9���<C���45@=<7?���8D;9?���<C���<B6=B9���>7@@=>767GH���=B?8@7>8=<B��5BA���?7;;<@8���G98:<A<6<E=9?I���8:=?���=B>67A9?H���7;E@5A=BE���<@���7;A58=BE���89>:B<6<EDH���5>>9;85J69���7?9���;<6=>=9?H��KLMN���;<6=>=9?H���5BA���;<6=>=9?���8<���9B?7@9���=B89@B98���?5C98DO��P"%!"%Q+��� R-11$,#"%Q���ST"!)%.)��U ����	������������������	��������V����W����V�����W���������W	�W����������������X�������W������������Y����	���������������		�Z���V����W�V���������������������V���������[V��������\[V����W�����������	�VV�V]��������W�V���������V����VV��		����������W������VV�W���������������������V����W����Z��̂�W������Z��������������W����W������_�����̀������W�V]���a����������������V���V�	����������W�����X��V��W���b�������������W���	������������]��U �����W���V������	����V���Z�������V��b	�V�������W������b	�V�������V��������������������V������������W�	�������	�W]�������	������������������	V���c���d����V����������������������W���������W�����e���������������������W[V���fW���W����\�	���g���Z���������W���	V����W���W���������VV����W������	���V���V���V����V���������������W����W���W���������VV���������WV������V����W����V��������Z�������W���W��������VV]���
��W�������V����W����������V����	���V����W�V�����������̀����������������	����������W��Z��̂
fW���W������������b	����hV�����������W����c�]�]��ijik]ld]���
U ���Y���m���W�W���U n�������m�Z�		[V�������������Z�bV�����U ���WV�	�W������������W����	�VV������������V��������V������W�����V�W�����WV��U ���WV�	�W����\�oV��U ���WV�	��V�����������W�����W����W��������W�V���Z������V����W�V����W�����Z�����������������[V���p���\[V�����������������W
��_����������U q�V�W�VV�����������W����Z�b�����������r)'&#"$%+s"1���t)#u))%���v$T),%"%Q���w$&,!���&%!���R.s$$'����������*%!".&#$,�2�����a�����V����	[V���V��̂���	���V����W���V��W������������	����WV������b��Z��W�����������X��W�W����b����[V������V��WVg����x��������WVg����W�����W������X�V������������������������Z��̂��������������V����	]����������/,$01#�2����M@<4=A9���9y5G;69?���<C���:<z���?85{9:<6A9@?���7BA9@?85BA���8:9���@9658=<B?:=;���J98z99B���8:9���E<49@B=BE��J<5@AF?���A9>=?=<B?H���9y;9>858=<B?���5BA���=B=8=58=49?���8:58���E7=A9���8:9���z<@{���<C���8:9���?>:<<6O��P"%!"%Q+��� R-11$,#"%Q���ST"!)%.)��a�������	����WV������b��Z��W�����������X��W�W����b��������W������������V��WV�b�	����V������������VV��W�	���V����������������������		������X��Z�����������������V����������b�W�����W������		����X����b�����W�W���������W�V]���|����W�V���b��Z��W���V���������W����	V��c�����V�W��W����������V����d����W������������V��������V�����W��W��W����c�����V�W��W�����������X��W�W����b����d�����������	��������	��	�]���������	���b������������W�V�����������	����b����W��	�����W���������V���W�����W������������a��V�������������������W��]���a��V���������W�V����������W����W�����	�������������������W������Wg����W���������W�V������X�������W����������W������������������V����	��b��������������VV���W�������W��������W�������������������W�������W�����		�Z��������������X������������������W��W]���|����W�V������X������������V��̂���	���V���Z�������W������	���������������W�Vg�����W���WVg����VV��V����W�
�����V����b�V���������V��WV����������W���V�������b����V��������Z��������������X��W�W����b����]��
U �����	���b��������	�����WV���U ����W���������	����c���f��d���U ��V����������W�����V����	����Z�bV���V���U �a�����U }�	�W����V��U ���W����	[V���Z��̂	�
��W��	�������	������������W�V��U e��W��������W������W���Z���������W�V������W����W���V����
V����W�V
����W�V����������W�����������	������U �ae����fa�����������		�ZV���V����W�V���������W��������������������VV��V����W�������V���U ��b�W����������W�V���~���



�������������������	���
���
��������	����������������������	������ � �����	������������������ ���!�������� ��������������������	���������������"�� ������!���	�#���� ����������� ������������������������ ��������� ������������"�������		��� ������������ ��������	��������������"� ����������������������������$���	���� �����������#���% &��������������� �������	�#������������������������ ��������������������������"��������������������������' �������������	��������������������(���)*+,-./���0-/123+*4���5.-6789.7:��;<=>=���?*8+634-.�@���&����� ����	���	����� ����������� ���� ������������	�A� ���������B�������������	���������������� ����������������� �����(���;<=>=���5.-/14�@�����CDEFGEHI���HJI���KILMII���HN���OJPQJ���HJI���RQJNNF���FIEKIMRJPS���ITRGMIR���GTKIMRHETKPTL���ETK���GRI���NU���HJI��KPRHMPQHVR���WTPUNMX���YNXSFEPTH���ZMNQIKGMIR[���\ZMPNMPH]���̂_[��+̀*8+*a:��� b911-.4+*a���cd+87*67��e�����������������"������������
�		��� ������f���������g��������� ���������	����������������  ������	���� ������	��������������������������������������������h�������#����������������������������������������������������������� ����	�������(���&�����g������������#�� ��������� �	#�����		�������	���� ���������  �� ��������������i����������������������������������(�� � �������� ��������"�� ������� ����	������������������	���"�� ������� ����	��������������������� �����������	�  ���� ������������������ ����	���� �����	����������h ���� �
jk��



�������������������	���
���
��������	����������������������	���������� ��� !"#!$%&'()��*"+",-./0$1!#���*!2'%'0.,3"4'.5���".#���6.50'.5���-1($07!1!.+���8$'+!$'0.��9�:������;�����	���	����:�����:������������<���������:����	���	�����:���<�������;�
�����;���<����;����:���������=��������:��;:����;����;�������������>����:��������������:����;����		���:����;�:��������>�;����������:����	?������	���;������������:<�������������:��;����:<����;������		��������;����������������;�::���:��;����:@���A�����:����	���	�����:�������;����:��������;;��		������;�������;��������;����������:����	?�����������;����	�;����;������=�����������;�����;:�����������������������B�������:���;�����@������C����-.#'2"+0$)����A�����:����	D:���E�����E�:��<�����		�E�����>�����	�;;�;���������::����:���������;��;���:��������>���;������	������������F����::�::�:����������������������;����:����;����;���:<���EF�����		�E�����>�	�����������;�:����;�������	���;�:��:��������:����;���������;:����;�����F�����;����:�����:�	�:����;��������������;���:����;����:����::@�����C����G$01(+�H����IJKJLMNOJ���KPJ���JQQJRKNSJOJTT���UQ���KPJ���RUOKNOVUVT���TRPUUW���NMXLUSJMJOK���XWYOONOZ���XLURJTT���KU��JOTVLJ���KPYK���NK���NT���[LUY\][YTJ\̂���RUWWY[ULYKNSJ���YO\���QUTKJLT���KPJ���RUMMNKMJOK���UQ���KPJ���TKY_JPUW\JLT̀��a'.#'.5%��� bc((0$+'.5���d7'#!.2!��e �B�������������:���E��;���>�	��E	����������	��=�;���������:����;����?��=���?�������		�����:
���������:@����A��:�����������:�����	���	����;��������	���;��������;����::�::��;�:����;������:�����	�����������>����:����;��������>���;�����;������>�;����������������������������		����;>�	>��@��e f�;���	���:������������;�:�����>����E��;���>�	��E	������������>��?�;������:�����:�	�:@�����:��::��;����E������:����::�:����;��������:�������������>���;��������>�����;�������������		����;>�	>������;��������������::@��e ���A���������:��������:���?�:������>���:	�����������������E����������:����	�������:����������;����:�����;�����;���������;������������:�������������A����;����������;:������������	�>�	�������:�:@����
������;��;���������������������������A��������>������gh������;����gg�������������:����;�<���E�����;����	�;��������>�������������:�@��e ���;����	�����>�:������������������i���F��
e �����::��;�	���B���;�;��������;����:���?��=�����?�������;��;���:�������;���;�����;��������>���;�����;����������������	����������������		�E�����>����������:@��
�������������gj<���jhgk����;��������;�	�@���e l�	���	����:����������E��:�����>���E��;���:�;����������B��������;�;�:����>������������:����:�>���	�������:@���e f�;���	���:������������;�:���������>��?�����:�	�:�������������>���:������D:��������������:��;�@���e ��<������A<����;���������������:�����:�	�:����		�?����������m���;����;<����:��::��;<����;������		�E������;@��e ���;:�	��:����������;������		����;�	�:����	�::�:���������������������������A<������	����		���:����;�:
����;�:<����;�����:�����;����������;;��;����;�:@�����;:�	��:����;��>����		����������?������:����;�:���?������������������	�?��:��������;�������E��=����;�:��������;�������������������������	�n�����;�;���	����������;�����:�������:@�������A�����:�	�:H��jhgoH���jpq�����:������=��:��jhgkH���qjh�����:������=��:���i���������������������:���:���������?�:�������������;�������
��;�:��������=��������F���jhgpH���jkq�����:������=��:���or��



�������������������	���
���
��������	����������������������	������ ��� !���"#$�����%������&��%��'��������������(�������������)����*�������+������������%���%���������	���,�	������(%�%��(����'"�-)����,������������%����%�,���	�������%���%���������.�%���������(�����/�������(%�	�(�����(�������(�%������(%�������������0���.�%��(�������,�(�����(����	�(����������������%����(�����������		���������������(�������%1���2 ���(����	�����,�%�������������������������,�������(������(%�(����������%�������	�����%���3���.�������������������(��%������������(���/�������(�����(��������%�������������������������������,�1���456778���95:;7<���=8><���?7@@A8>:AB���:7���4:CBA<:���DA>@<;<E��9FGHG���I<B;5>:7@�!���0�����%����	J%��������(����	�(����%���������	���������	�������������(�������,�(���/�����������(�	�%�%��������%����(��������,���(������������(��������������������(�����	��(�����.��������%��������K���1��9FGHG���=@7LM:�!�����NOP���QO���RSTUU���VWRXYV���SZTS���SZV���R[ZOO\���T[S]OW���̂\TW���]R���Q]YV[S\_���\]ẀVQ���SO���TWQ���QY]aVW���b_���SZV��TWT\_R]R���OU���RSXQVWS���T[Z]VaVcVWS���OU���SZV���cTdOY���\VTYWVY���TWQ���[O\\VeVf���TWQ���[TYVVYfYVTQ]WVRR���WVVQRg���TWQ���SZV��hT\]UOYW]T���i[ZOO\���jTRZbOTYQ���]WQ][TSOYRk��l;<B;<Em��� 4CMM7@:;<E���no;BA<5A��2 ���-������������(�%���.�		����%�������p������p�������������%%���%����(���������������(��������(��(������(��������(1���2 q�-������������(�%���.�		�������(�����(��������(�	����,�(�%����(�
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Standards-based Student Learning: 
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Standards-based Student Learning: 
Instruction
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Category D

Standards-based Student Learning: 
Assessment and Accountability
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